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I. PAC PIEM TINH HINH:

Thuc hién Nghj quyét Hdi nghi dai biéu ngudi lao dong ngay 07/01/2023,
Cong ty da tip trung khic phuc nhimg ton tai, han ché dugc chi ra trong bdo cao
téng két nam 2022. Bam sat muc tiéu, nhiém vu SXKD d8 td chirc thuc hién dé 1a:
Tang cudng chdng that thoat nudc; Téap trung nguodn luc dau tu nang cao néng luc
san xuit, phat trién khach hang, tdng doanh thu va phat huy hiéu qua viéc dau tu
ning céng suit cac nha may; Nang cao chét luong san pham, chat lugng dich vu.
Trong d6 c¢6 nhirng thuan lgi, khé khan co ban sau:

a) Thuan lgi:

- Pugc su quan tdm, lanh dao, chi dao cua cac cép, nganh, sy 1dnh dao séu
sat, kip thoi cua cép iy Pang, HPQT, su chi dao, diéu hanh ctia Ban Giam déc, su
doan két thong nhat cta tap thé can b cong nhan vién va nguoi lao dong. Huy
dong cac ngudn von & dau tu xdy dung céi tao, nng cong suét cap nudc dé tang
cuong cap nudc an toan cho nguoi dan trén toan tinh.

- Pidu kién SXKD én dinh va cé chidu huéng phat trién bén vimg.

- 86 lugng khach hang phat trién én dinh, cé nidm tin vao chét lugng dich vu
cua cong ty.

- Khoa hoc-ky thuét, cdng nghé thong tin dugc trién khai ap dung trong cong
tac quan ly, quan tri sin xuat mang lai hiéu qua thiét thuc.

b) Khoé khin:
- Nim 2023, tinh hinh kinh té néi chung van tiép tuc khé khin do su bét én
kho ludng trén the gidi anh hudng dén trong nudc, nhitng tic dong lau dai cta dich

bénh Covid dang tic dong truc tiép dén viéc phuc hbi phat trién kinh t& x4 hoi cua
tinh.



- Ngoai 02 nha may méi duoc dau tu ning cong suét trong nim 2023, cic nha
may con lai xay dung da lau, cong nghé lac hau, chua cé diéu kién dau tu ning cép
déng bd, mot sd nha may da vuot cong suét thiét ké. Mang dudng 6ng dugc dau tu
xay dung qua nhiéu giai doan v&i nhiéu loai vat liéu khac nhau anh huéng dén viéc
cép nudc an toan. Hién tugng 1o ri, thit thoat nudc con & mirc cao.

- Thoi tiét it ngay néng han so véi trung binh nhiéu nim dan dén san luong
tiéu thu tuy c6 ting trudng so vdi cung ky nhung chua dap ing nhu ky vong. Bién
ddi khi hau tac dong dén ngudn nudc cia cic nha may, nguy co li lut vé mia mua,
can kiét nguén nudc vé mua han ngay cang bét thudng, khé du bio (Nha may nude
Khe Sanh khai thiac ngudn nudc sudi Xaranh, nha méay nudc Lao Bao khai thac
nudce sdong Sepon, nha may nude HO Xa khai thac ngudn Moi Voi.)

- Mang luéi duong dng con kha nhiéu tuyén éng thép, nhya PVC sir dung
nhidu nim dén nay xudng cép chua cai tao, thay thé dit didm nén c6 lic con dé
xay ra hién tuong nudc duc chua xir 1y kip thoi, tiém 4n rdi ro hu héng, that thoat
nudc.

II. TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT, KINH DOANH.

1. Két qua thye hién mdt s6 chi tiéu chinh:

Ty 1€ (%) thue
Thue hién
TT Chi tiéu PVT | KH2023 | hién 5o voi
2023 KH | Cung
2023 | ky

1 | Téng gia tri thuce hién: Ty dong 175,6 162,4| 92,5| 1104
+ Gia tri nudc may Ty dong 135,6 131,6| 97,1 108,1
+XDCB&LDCN khac Ty dbng 40,0 30,8| 76,9 121,5
2 | San lugng nudce san Xuét Triéu m3 19,7 20,9 | 106,3 | 108,8
3 | San lugng nude ghi thu Triéu m3 16,1 15.7 97,4 | 107,5
4 | Ty 18 thit thoat % 18,0 241| +6,1| +0,3
5 | Pon gi4 nudc binh quan dong/m’ 8.409 8.377 31| +51
6 | Thay thé ddng hd dén han cai 14.872 15310 | 102,9 | 120,7
7 | Sb khach hang phat trién méi Ho 2.544 1995| 784 | 87,7

8 | L¢i nhun sau thué Ty dong 13,6 16,1 | 184

9 | Nop ngén sach Nha nudc Ty dong 19,0 20,5 | 107,9

(S6 liéu chi tiét tai Phu luc 1 kém theo)

2. Danh gia tinh hinh thwc hién nhiém vu nim 2023.

2.1. Danh gia chung:




- V& céc chi tiéu SXKD: Céng tac san xuit nudc co ban dam bao cép nudc
an toan, dap mg nhu cau st dung cho gin 72.000 hd khach hang. Céc chi tiéu
SXKD chinh méac du khong dat so véi ké hoach nim tuy nhién van cé su ting
trudng cao so voi cung ky.

Téng gié tri thuc hién toan céng ty dat 162,4 ty ddng bing 92,5% so v&i ké
hoach, ting 10,4% so v&i nam 2022.

- V& chap hanh cac quy dinh Nha nudc: B3 thuc hién dﬁy da, nghiém tuc
quy dinh cia phap luit trong moi linh vuc hoat dong. Nop ngéan sach Nha nudc
20,5 ty ddng tang 7,9% so vai ké hoach giao.

- Ngudi lao dong c6 viéc 1am 6n dinh, thu nhip binh quan trong toan cong ty
dat 10,5 triéu déng /ngudi/ thang; thuc hién tdt cac ché dd, chinh sach dbi voi
nguoi lao dong.

Coéng ty d3 hoan thanh tét nhiém vy nim 2023.
2.2. Céng tdc san xudt, cung cap nude sach:

Cong tac san xudt, cung cip nudc sach dam bao an toan, khéng ngimg nang
cao chit luong dich vu cép nuéc, dép img nhu ciu sir dung cua khach hang trén dia
ban toan tinh nhét 1a trong céc dip 1&, Tét... Dic biét, trong thoi gian ning cép, cai
tao Nha may nuéc Tan Luong vira thi cong cai tao, vira dam bao cdp nudc lién tuc
cho khach hang. Cong tac dau tu nang cp cai tao Nha may nudc thi x3 Quang Tri
nhanh chéng kip thoi, phuc vu t6t nhu cau tdng cao cua nguoi dan trong mua han.
Trong nim 2023 khéng xay ra su ¢b 16n nao vé san xuét ciing nhu luu thong phan
phéi lam gian doan cép nudc.

Theo d6 san lugng nuéc ghi thu dat 15,7 triéu m? bang 97,4% so véi KH
nim va ting 7,5% so véi cung ky. Pon gi4 tién nudc binh quén dat: 8.377 déng/m’
tdng 51 dong/m? so véi cung ky.

N&m 2023 céng ty ghi nhan doanh thu tién nudc dat 131,6 ty déng, ting 8,1%
so voi cung ky.

Viéc thuc hién dau tu cong trinh trong diém nhu: Néng cdp Nha mdy nudc
Tan Luong, NMN TX Quéng Trj gép phan ning cao ning luc, chét luong dich vu
cdp nude, gii quyét tinh trang thiéu nuéc sinh hoat tai TP boéng Ha, TX Quang
Tri va ving ven di xdy ra trong nhiéu nim qua véo mua han. Mot sé ving thiéu
nudc cit tri ¢é nhiéu phan anh nhu KPS, Lap Thach phuong Péng Lé, khu vuc
Nguyén Vin Tuong thanh phé Pong Ha; Khu vuc Triéu Thanh, Gia Tréam huyén
Triéu Phong di duoc khic phuc cép nuée 6n dinh.

San lugng nudc hang hoéa va doanh thu déu cé mirc ting truong 7,5-8,1% so

v6i cung ky. Tuy nhién don gid nudc binh quan chua dat nhu ky vong. Nguyén
nhan:



+ Hoat dong ctia cac san Xuét, xdy dung, kinh doanh dich vu ...trén dia ban di
dan phuc hdi sau dai dich tuy nhién tdc d6 phuc héi chdm do anh huéng chung cia
nén kinh té d3 tic dong lam gidm murc tiéu thu nude ctia nhém khach hang san
xuét, kinh doanh dich vu.

+ Cong ty da cé chu truong md rdng ving cAp nudce dé phat huy cong suat
céc nha may. Tuy nhién sudt dau tu 16n trong khi ngudn luc tai chinh cong ty c6
han. Do d6 d6 bao pht va s6 ho khach hang méi phét trién cham.

+ Mot s6 khu vuc & Dong Ha van con trinh trang chét lugng nudc chua dat
yéu ciu trong mét sd thoi diém. Do dudng dng thép da sir dung trén 10 nim nay
xubng cip. Cong ty dang tich 1am viéc véi céc don vi lién quan dé khic phuc dut
diém trong nam 2024.

+ Hoan thanh viéc lap dat tram bom giita dong cp nude cho khu vuc Trigu
Thuén - Triéu D9, tuy nhién lugng dung nudc khu vuc Triéu Thuén, Triéu Do van
chua ting nhu ky vong.

+ Tai nha may nuéc Hai Lang di khai théc hét cong suét nén cé mét sb thoi
diém khong di ngudn nudc dé cung cdp cho khach hang, tinh trang mét nudc cuc
b van xay ra & cac vung xa nhu khu vuc Phuong Lang, Hai Ba.

- Nham ting lwong nudce cip cho khu vue Cira Viét, cong ty da dau tu cai tao
dudng 6ng cong nghé Tram bom ting 4p Song, ting 8,4% ngudn nudc bd sung cho
Tram bom Gio Mai; chi dao thuc hién ché d¢ ting cuong bom ting ap ddng thoi
03 mdy bom tai tram bom Song. Tuy nhién theo phan 4nh cta khach hang tinh
trang thiéu nudc tai thi tran Cira Viét, thon 4 x3 Gio Hai, nhét 1a khu vuc dich vu
tai bdi tim Cira Viét van con xay ra.

- Viéc phat trién khach hang khu vuc Cam Hiéu, Cam Thuy khéng dat sé ho
nhu da dang ky (283/522 khach hang dang ky), san luong tiéu thu thép.

2.3. Cong tdc ddu tw, x4y dung co bdn:
2.3.1. Pdu tw cdi tao mang he6i, dwong éng cong nghé Tram bom:

- Nam 2023, cong ty cb phin nudc sach Quang Trj da t6 chic thuc hién cac
cong trinh XDCB, LDCN dat 30,8 ty dong bang 76,9% so vdi giao khoan. Trong
do: '

+ Gia tri quyét toan XDCB béng von ndi bo, bén ngoai: 19,8 ty déng;

+ Gié tri quyét toan sita chira 16n, LDCN: 7,9 ty ddng;

+ Gia trj kiém dinh déng hd dén han, ddng hd méi: 3,06 ty ddng.

* Nguyén nhén:



- Do c4c cdng trinh XDCB ¢6 vén dau tu bén ngoai 16n duoc giao khodn vao
thoi diém cudi nam, tién d6 thi cong phu thude vao tién do giai phong mit bang
nhu: (i) Khu téi dinh cu phuc vu du an thanh phﬁn doan Van Ninh - Cam L6 thudc
du 4n x4y dung céng trinh dudng bd cao téc Béc - Nam phia Péng giai doan 2021-
2025 qua huyén Cam L§ gia tri giao khoan 2 ty déng. (ii) X4y lip hé théng cép
nuéc va thiét bi dy 4n Cum cdng nghiép Quéc 16 9D gia tri giao khodn 8,8 ty dong.
hién nay méi chi quyét toan giai doan. (iii) Dy 4n cdp nudc lién xa Hai Hung, Hai
Quy ky hop dong thi cong 8,5 ty ddng nhung cong trinh chua b tri vébn thi céng
va ban giao mit bang.

- Niam 2023 HPQT céng ty phé duyét dau tu cai tao mang ludi duong dng,
thiét bi may moc, phén ving tach mang véi tng gia tri: 12,4 ty ddng. Trong do,
riéng cong tic du tu cai tao hé théng mang duong dng, thiét bi tram trai quyét
toan gia tri: 6,69 ty ddng bing 72% so véi giao khoan. Khéi luong do dang 2,6 ty
khéng thuc hién chi yéu do cdc nguyén nhan khéch quan, cu thé:

+ Mot sb cong trinh thi cong vudng mit bang va anh hudng tién do cua cac
du 4n ha tang giao thong lién quan nén chua thé hoan thanh trong nim theo ké
hoach dé ra.

- Panh gia vé két qua thuc hién XDCB, LDCN di giao c¢6 du didu kién
ngudn von, mat bang déu hoan thanh vuot tién d6 da dé ra. Riéng XN Xay Lip da
hoan thanh 100% khéi lugng theo tién d va mit bing Cong ty giao véi gia tri thuc
hién 14,4 ty ddng.

2.3.2. Cong tdc dau tw c6 quy mé tdp trung:

Pé kip thoi dép tmg nhu ciu st dung nudc sach ngay cang tang cao cua
ngudi dan va chinh quyén dia phuong, phuc vu phat tridn kinh té, xa hoi trén dia
ban tinh, trong thdi gian qua Cong ty di chi dong dau tr xay dung mang luéi cép
nudc, cai tao, ning cong sut cac nha may, khu xt ly nuée sach gdm:

- Khanh thanh va dua vao st dung Dy 4n cai tao, ning cdp nha mdy nudc
Tén Luong cong suét tir 15. 000m3/ngé1y dém Ién 28.500m3/ngay dém, bd sung cp
nudc an toan cho thanh phé Péng Ha va viing ven véi gia tri dau tu 69,852 ty
dong. Gop phan nang cao ning luc san xut va chat lugng san pham dap ung muc
tiéu phat trién kinh té - xa hoi cta dia phuong dén nim 2025 tdm nhin dén nim
2030.

- Hoan thanh dau tu va dua vao van hanh Du 4n Cai tao, nang cdp nha mdy
nudc thi xa Quang Tri tur 3. 500m3/ngay dém 1én 7.500m3/ngay dém véi téng mirc
dau tu: 3,3 ty dong dam bao cap nudce cho khu vuc TX Quang Tri va viing ven.

2.3.3. Cong trinh cdi tao sva chita ciing ¢6 co & vat chat:



- Péu tu xay dung nha lam viéc 1 tAng va cai tao tru s& vén phong cOng ty
dam bao dong bd, khang trang va xdy dung moéi trudng lam viéc t6t cho can b9,
nhén vién céng ty vdi tbng mic dAu tur 5,37 ty dong.

- PAu tu cai tao cong nghé Tram bom tang ap Song, sira chita may moc thiét
bi tai cac Xi nghiép gia tri 582 triéu déng dé dam bao san xuét va ning cao chét
lugng nudce.

2.4. Cong tdc chong that thodt, that thu nuoe:

- Trong nam 2023, Cong ty da tang cudng kiém soédt céc diém xi v8, ro ri
nudc va da phat h1en stra chita 2.320 diém chay, trong d6 c6 107 diém su c¢b 16n
(D>100) Truy thu tién nuéc 35 khach hang vi pham Hop dong dich vu cp nuéc
v6i sb tién 359 triéu dong Thay thé 15.310 dong ho dén han klem dinh dat 102,9%
so vé&i ké hoach nam; diu tu cai tao céc tuyén dng cii xudng clp véi gia tri 6,7 ty
dong.

- Tuy nhién, ty 1€ tht thoat nudc binh quan toan cong ty con & mirc cao
24,1% va ting 0,3% so voi cung ky. T4t ca cac don vi déu khong hoan thanh ké
hoach giam ty 1& thét thoat va c6 xu hudng tang 1én. Nbi com nhit 1a XN nuéc
sach Bén Hai (ting 15,2% so véi ké hoach, ting 5% so véi cung ky)

* Nguyén nhan chinh:
- Nguyén nhdn khach quan:

+ Hé théng dong hd dién tir sau thoi gian nhidu nim hoat dong dd c6 nhimmg
thiét bj phat sinh 18i khé xac dinh nguyén nhan, do dac thi thoi tiét khu vuc Quang
Tri nén qua trinh bao quan thiét bi gap kho khin. Pién hinh nhur: Dong hé D400
Tram vé, dong hé D400 Gio Linh, dong hé D150 Hai Lang, dong hé D300 Khe
Sanh . bi su cb, hoat dong khéng on dinh nén viée viée xac dinh khéi luong nuéce
cép vao mang chua chinh xéc.

+ Céc loai vat tu ong, phu kién lap dat lau nam c6 d4u hiéu nut, héng va
bong tréc cac moi ndi... Nhiéu diém ong thép qua duong, qua cau cong lau ngay bi
muc nat gy xi v, cong tac thi cong khac phuc dao via he, duong giao thong dang
bi vudng cac cong trinh ha tang k¥ thuat khac nén viéc thi cong bi anh hudng.

i Mang luéi duong 6 ong bang vat liéu thep, PVC, gang xam sir dung lau nam

da xuong cap dang con nhiéu, k& ca éng truyén tai di trong nha dén, chua dugc
thay thé triét dé.

+ Nguon von dau tu cai tao hé thdng cdp nudc cii, diu tu ing dung cong
nghé moi con thiéu.

+ Mot s6 khu vyuc cong ty tiep nhan quan ly, st dung, dén nay xubng cap
chua thay thé dugce nén c6 lic con dé xay ra hién tugng nudc duc chua xir ly kip
thoi, tieém an nguy c6 hu hdng, that thoat nude.

- Nguyén nhdn chu quan:



+ Céac don vi chua thyc hién thuong xuyén, nghiém tic. Cé noi con bao
bién, yéu kém d6 1a Xi nghiép nudc sach Bén Hai.

+ Cong tac do tim thét thoat tai cac don vi trién khai thiéu chu dong, dan
trai, chua tip trung vao cac DMA.

+ Cong tac lap hd so va phé duyét du toan phan vung tich mang, kiém soat
that thoat ndm 2023 chim tré. Anh hudng dén muc tiéu giam that thoat nuéc.

+ Muc tiéu dau tu cai tao, thay thé cac tuyén éng xubng cap (6,7 ty ddng)
nhdm giam ty 1é that thoat nhung ti€n d6 con cham, hiu qua do cong tac dau tu
mang lai chua phu hop véi muc tiéu.

+ Viéc so d6 héa mang luéi dudng 0 6ng thuc hién chua hoan thanh nén vige
phén ving taich mang, quan ly tai san con roi rac, thiéu tinh khoa hoc.

+ Vai tro tham muu, gidam séat thuc hién, dénh gia két qua chong thét thoat
chua t6t. Con thiéu bién phap thic day ciing nhu ché tai xir 1y nén viéc chdng thit
thoét con nhiéu han ché va chdm khéc phuc.

2.5. Hao phi héa chdt, dién nang:
2.4.1. Dién nang tiéu thu:

Tiéu hao dién ning binh quan toan coéng ty O, 369K w/m? giam 0,03 Kw/m’
so v4i dinh mic khodan. XNNS DPong Ha tleu hao dién nang giam so voi dinh muc
(0,08 KW/m?®). Nguyén nhan: Do khai thac tbi da cong sudt NMN T4n Luong nén
dimg bom Tang 4ap Song cho Pong Ha nho do tiét kiém nhiéu chi phi dién nang.
Riéng tiéu hao dién ning tai Xi nghiép nuéc sach Dudng 9 (0,48 Kw/m®) hién van
con & mirc cao so véi mit bing chung toan cong ty.

Yéu clu cac phong chirc ning phdi hop véi céc dorn vi ra soat danh gia xac
dinh rd nguyén nhén (do thiét bl/phucmg phép van hanh) vé tiéu hao dién néng cua
méy moc, thiét bj theo thoi diém va tudi tho. Dé xut giai phép ti uu dé giam tidu
hao dién néng.

2.4.2. Hao phi héa chat:

Duy tri én dinh san xuét tai cac nha may va tram cip nudc. Mirc t1eu thu héa
chét tai cac cac don vi nhin chung phu thudc vao chét lugng nuédc ngudn va thap
hon dinh mc khoan.

2.6. Don gia nucc binh quan:

_ Don gia nudc binh quén toan cong ty 8.377 ddng/m? thép hon ké hoach 31
ddng/m3, tuy nhién so véi cing ky ting 51 déng/m®. Piém sang 1a XN nuéc sach
Puong 9 tang 9 df)ng/m3 so voi ké hoach nam va ting 65 ddng/m? so véi ciing ky,
do Xi nghiép lam tét cong tic 4p gia dbi véi khach hang. Xi nghiép nuéc sach
Triéu Hai don gi4 binh quan dat so v&i ké hoach, do khach hang 14 Céng ty TNHH
Dét may VTJ Toms ti€u thu nudc cho hoat dong san xudt vat chat chiém ty trong
16m (18%).



Cac don vi con lai cong tac ap gid chua thuc hién quyét liét, thiéu thuong
xuyén; cac phong ban chua chu dong trong cong tac kiém soat viéc 4p gia, dé kip
thdi chin chinh tai cac don vi cap nudc.

2.7. Cong tdc chuyén déi hinh thirc thanh todn tién nude, sie dung Zalo OA.

Véi tinh thdn d6i méi, 1y nang suét chit lugng lam thudc do, khach hang 1a
trung tam phuc vu. Cong ty dd ung dung c6 hiéu qua cong nghé, ap dung hinh thirc
thanh toan tién nudc khong diing tién mit qua cdc Ngan hang va dich vu thu ho.
Pén nay, cong ty da lién két VO‘l 06 ngén hang va 05 don vi trung gian d trién khal
dich vu thanh toan héa don tién nuoc. He théng thanh toan da di vao hoat dong 6n
dinh, ty 1€ khach hang thanh toan tién nudc khong dung tién mit dat két qua tich
cuc tir 80,5% ( cudi nam 2022) ting 1én 91,1% (cudi nam 2023) vuot 1,2% so véi
muc tiéu dit ra.

Pay manh tng dung Zalo OA ning cao chét luong phuc vy, tao tinh twong
tac tdt hon véi khach hang, dong thoi hudéng t6i hinh thire g tin nhan Thong bao
tién nu'orc qua Zalo thay thé cho SMS nhdm gidm chi phi. Pén cudi nim 2023 c6
79,6 % sb khach hang cai dat thanh cong va st dung dich vu Zalo OA.

3. Ché d§ chinh sach doi véi ngudi lao dong.

Ché d9, chinh sach va phtic lgi clia ngudi lao dong dugc thé hién trong Noi
quy lao déng, Quy ché luong, thudng, Thoa udc lao dong tap thé... Cu thé:

Pam bao 100% ngudi lao dong cé viée 1am dn dinh véi thu nhép binh quan
10,5 triéu ddng/ ngudi/ thang. Cac ché dd chinh sach nhu bao hiém xa hoi, BHYT,
BHTN duogc thuc hién theo ding quy dinh ctia Nha nude véi sb tién trich ndp nim
2023 14 5,2 ty ddng. Thuc hién ché d6 1am viéc, ché do nghi phép, nghi viéc riéng,
nghi do m dau thai san, dudng strc phuc hdi sirc khoe, ché d6 tai nan lao dong...
theo diing quy dinh ctia phéap luat v6i sb tidn chi tra trén 770 triéu déng. Chi cho
CBCNV - NLD cac ngay 1&, tét, tham gia cac hoat dong phong trdo, tinh nguyén
vdi s tién trén 2,05 ty dong.

- Trang cap day du trang thiét b1 phuong tién, quan 4o phong hd cho ngudi
lao d¢ong gbém: 40 quan cong sd, 40 quin bao hé lao dong; dung cy, thiét bj bao vé
an toan lao dong.

- Tb chic kham sirc khoe dinh ky va tdm soat bén nghé nghiép hang nim
cho 248 nguoi lao dong.

- BCH Céng doan hé trg thim, hoi doan vién, than nhan doan vién kho
khin, 6m dau, t6 chirc CBCNV-NLP di thim quan, nghi dudng, t6 chirc giai béng
d4 mini, ngay Quoc t€ phu nit, Phu nit viét nam, Quoc té thiéu nhi, Tét Trung
thu...



4. Cong tac dao tao:

Cong ty luén quan tdm x4y dung d6i ngili can bd quan ly, can bd k¥ thuét c6
pham chét chinh tri, chuyén mén, c6 kha ning diéu hanh va lam chu thiét bi cong
nghé cao, d6i ngli cong nhan lanh nghé va ddi ngli nhén vién c6 kha nang phuc vu
khach hang tét. Nam 2023, Céng ty di td chic cac khéa dao tao, tu dao tio, tap
huin cho CBCNV-NLP Céng ty v6i cac ndi dung thiét thuc va cé tinh umg dung
cao trong cdng viéc. C4 nhén tham gia cac khéa dao tao, tip huén déu cé bai thu
hoach va d& xuét y tuéng mg dung vao thuc tién hoat dong SXKD cua Céng ty
nhur:

- Trao ddi kinh nghiém, hoc tap cac ing dung cong nghé thong tin, ky thuat
va cong nghé san xuat nude, vé dich vu cham séc khach hang tai cong ty cip nudc
Thira Thién Hué.

- T4p huén huéng din sir dung phin mém quén ly tai san GIS.

- T6 chirc cong tic hd trg cho cac don vi cip nude trong cong tac tu dao tao
vé linh vyc van hanh, bao dudng céc thiét bi tram bom (may bom, dong co va céc
thiét bi dién)

III. NHUNG TON TAI, HAN CHE:

- Mbi lién két, phéi hop giita cac phong ban, Xi nghiép chua thuong xuyen
thleu tich cuc, chu 'dong trong xir ly cac tinh hudng phat sinh @& céng viée c6 thé
trién khai théng suét.

- C4c don vi chua 1ap ké hoach chi tiét, sat thuc té dé thyc hién cac muc tiéu,
nhiém vu SXKD. Cac phong ban chua tham muu cho Lanh dao cong ty cac giai
phép cu thé dé trién khai ké hoach da giao.

- Vé cong tac 1ap hd so thiét ké, dy toan cac cong trinh xay dung: 1a khau
quan trong quyét dmh dén chit luong va chi phi xdy dung cong trinh tuy nhién
chua dap urng yéu ciu k§y thuét, con thleu tu duy tmg dung thuc té, thiéu chleu sau
va yéu td bén vimg, lau dai. Chua gin v6i muc tiéu va ké hoach phat trién cép
nudc.

- V& chét lugng lao dong nhin chung chi méi dap uing cong viée dugce giao.
Chét luo*ng cong viée, tinh chi dong va tic phong con han ché, thiéu chuyén
nghiép. Van con trudng hop chua xac dinh duogc vai tro vi tri va trach nhlem cua
minh; chua bét nhip véi xu huéng phét trién va yéu cau ngay cang cao vé khéi
lugng va chét luong cong viéc; tu duy 18i mon, chu nghia kinh ngh1em, ngal hoc
héi, thiéu tu tin. Dac biét 1a vide tiép can va thuc hién quy trinh san xuét, diéu hanh
v6i cong nghé méi, hién dai con cham.

- Phin mém GIS vira lam vira hoan thién. Céng tac cap nhit GIS mét nhiéu
thoi gian, chura khai thac hiéu qua céc tinh nang.



PHAN II
MUC TIEU, KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024
I. MUC TIEU.

- Tap trung ngudn luc diu tu nang cao ning luc san xuét, phat trién khach
hang, tdng san lugng, ting doanh thu va phat huy hiéu qua viéc dau tu ning cong
suat cac nha may.

- Néng cao chit lugng san phim va dich vu cung cip cho khach hang.

- Cong tac chbng thét thu, thit thoat nudc 14 khau trong tdm, cip béach.

- Phat trién, ning cao chét luong ngudn nhan luc, ddy manh g dung khoa
hoc cong nghé trong quan tri doanh nghiép va quan tri san xuat 1a khiu dot pha.

II. KE HOACH CAC CHI TIEU SXKD TRONG YEU.

Trén co s& két qua SXKD nim 2023, dinh hudng chién lugc phét trién cia
cong ty. HPQT xéc dinh cac chi tiéu chd yéu nam 2024 nhur sau:

- . — Ké hoach So vé6i thyre hién
nam 2024 nam 2023 (%)
1 | Tong Gi4 tri thyc hién Ty ddng 222,0 136,7
+ Gid tri nuéc mdy Ty déng 180,3 137,0
+ XDCB & LDCN khdc Ty dong 41,7 135,4
2 | San lugng nudc may hang héa | Triéu m? 16,3 103,8
3 | Ty 18 thit thoat % <20,2 -3,9
4 | Bon gia nuéc binh quan Pong/m? 11.058
5 | Phat trién ho khach hang Hb 2.040 102,3
6 | Thay thé ddng hd dén han Céi 13.498

II1. GIAI PHAP TO CHU'C THU'C HIEN.

Dé dam bao hoan thanh cac chi tiéu SXKD nam 2024, céc phong ban, don vi
can chu ddéng, bam sat muc tleu nhiém vy duge giao, tp trung chi dao té chirc thuc
hién tdt cac giai phap chi yéu sau:

1. Cong tac quan ly diéu hanh:

- Tiép tuc nang cao ning luc t6 chi, quan ly, diéu hanh cua Cong ty. Tung
budce umg dung phuong phap quan tri tién tién. Cai thién chét lugng nguén nhéan
luc; néng cao vai tro va trach nhlem cua nguoi dung dau Thuc hién t6t cong tac
quan ly, quy hoach, d4o tao sip xép can b déap tmg yéu ciu nhiém vy dugc giao.

- Ph01 hop véi céc dia phuong ky thoa thusn viing cap nude va xay dung ké
hoach c4p nuéc an toan.

- Xay dung cac leh ban tng phé nham phong ngira, giam thiéu cac nguy
co, rtii ro gdy mét an toan cép nude nhur han hén, lut bio. .
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- Luén cép nhat cac thong tin dé ndm bt co hdi tham gia ddu thdu céc dy 4n
c6 lién quan dén thi cong cong trinh cip nuéc hodc cac cong trinh thude linh vuc
va chirc nang hoat dong cua cong ty dé tao viéc lam va mo rong san xuét, phat
trién khach hang sir dung nuéc.

- Pdi mdi tu duy, cha dong tiép can thj truong, phat huy séng tao dé tap
trung dau tu phat trién san phim dich vu.

- Chu trong Ung dung cong nghé thdng tin vao quan tri doanh nghiép, quan
tri hé thong cap nudc va quan 1y khach hang sir dung nude.

- Thuong xuyén kiém tra giam sat viéc trién khai thuc hién cic Nghi Quy‘é’t
cua HPQT, céc thong bao két luan, chi dao ciia Ban Giam doc dé phét hién céc ton
tai va dua ra cac giai phap khac phuc kip thoi.

- Tang cudng su phdi két hop giira cac phong, ban, don vi. Nang cao chit
lugng cong tac tham muu; thuong xuyén hudng dan, dao tao, kiém tra, giam sat
viéc thuc hién cac quy trinh, quy dinh.

- Ra so4t va stra d6i cac quy trinh lién quan dén cong tac Quyét toan XDCB,
stta chita 16n, CNAT theo hudng tinh gian thu tuc hd so, gidy to nhung van dam
bao ding quy dinh; xac dinh rd trach nhiém; dé kiém tra giam sat.

- Piéu chinh don gia khoan chi phi san xuit dam bao thu nhap gén lién véi
yéu cdu va két qua cong viéc.

- Sira ¢6i HPDV khach hang va d4u néi cp nude. Ra soat hoan thién quy
trinh quéan ly va cham séc khach hang cho phu hop, théng nhét, dong b6 déap tmg
yéu ciu quan ly va khéng nglmg nang cao chét luong dich vu khach hang.

- Ting cudng cong tac trao ddi, hoc tap kinh nghiém gitra cac don vi trong
nganh nuéc. Chi dong cong tic dao tao, ty ddo tao ning cao chét luong nguén
nhén luc dap Gng yéu cau dbi méi, phat trién. Xay dung co ché sip xép thay ddi vi
tri 1am viéc linh hoat hiéu qua, ding trinh d6, ning luc, s& truong.

2. Cong tac san xuit va kinh doanh nuéc sach:
- Duy tri cong tac khai thac san xuat cap nuéce 6n dinh, an toan lién tuc véi

chét lugng nuée va dich vu cap nudc tt nhét; Nang cao chét lugng nudc dam bao
theo quy chudn QCVNO1-1:2018/BYT quy dinh tai Thong tu 41/2018/TT-BYT.

- Khai thac t6i da, vin hanh hiéu qua mang ludi duong G ong hién c6 cling nhu

cdc Nha may méi dau tu nang coéng suit nhim dap Ung nhu cau dung nudc cia
khach hang.

- Lam t6t cong tac tuyén truyen t6i khach hang dé khach hang luén dong
hanh véi cong ty trong hoat ddng cap nudc.

- Phéi h0‘p v6i chinh quyén dia phuong trong viée thuc hién dau tu mo rong
mang ludi cap nude cac khu vyc dan cu. Ting cudng cong tac phat trién khach
hang & cac khu vuc con du dia, tang san lugng nudc cung cip va tidu thy.
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- Khai thac cé hi€u qua cac phé‘m mém GIS, SCADA dé phuc vu cong tac
quan ly va quan tri san xuat.

- Béo dudng dinh ky theo ké hoach déi v6i cac may bom, thiét bi dién tir va
cac cong trinh x1r ly nude tai cadc nha may san xuat nudc.

- Chu d6ng thuc hién cac thi tuc, hd so xin cp phép khai thac nuéce, xa thai
theo quy dinh cia phéap luat tai cdc nha mdy ddm bao viéc khai thac nudc va xa
thai clia cong ty ludn tuan tha theo ding quy dinh hién hanh.

3. Cong tac chdng that thoat, thit thu nwée sach:

Tép trung ra soét diéu chinh cac giai phap chéng thit thu that thoat phi hop
dam bao ha ty 1€ that thoat mang tinh bén viing, phan dau dén cudi nam 2024 ty 1€
that thoat giam vé dudi 20%, véi cac giai phap chu yéu sau:

- Viéc kiém soat mang ludi, phan vung tach mang phai thuc hién thuong
xuyén, lién tuc ngay tir ddu ndm dé kiém soat, giam thét thoat. K&t hop do tim xac
dinh khu vuc thit thoat cao dé xir ly kip thoi.

- Kiém tra, dé xuét cai tao, thay thé tuyén éng cfi, hu hong, kém chét lugng;

- Xac dinh rdo nhiém vu chéng that thoat, phan céng cu thé dé thuc hién
thuong xuyén céng tac do tim, xir ly that thoat nude trén mang dudng ong.

- Thuc hién cong téc bdo dudng sira chira may bom, thiét bj trén tuyén (van,
ho van...) ddm bao céc thiét bi luén hoat ddng dung tinh ning, cé hiéu qua; lap dat
cac thiet bi giam sat dé kiém soat ap luc, luu lugng.

- Cac phong ban can tang cudng kiém sodt viéc ap gia theo dbi tuong sir
dung dé kip thoi xir ly theo ding quy dinh.

- Chu dong ph01 hop véi céac cha dau tur bén ngoai trong cong tic dau tu, cai
tao nang cp phat trién mang luéi cip nude. Nhit 1a trong cOng tac chinh trang,
nang cép ha ting d6 thi.

4. V& trién khai thyec hién cac dw an trong diém:

4.1. Trxen khai déu tu Dy 4n Hé thong cép nudc thi trdn Cira Tung va vung
phu can dé cdp nude cho ngudi dan thj trén Cua Tung va céc x3 ving ven, lay
nguon tir Nha mdy nuéce Gio Linh, khai thac cudi tuyén 6ng HDPE D315 ciia du 4n
Ha ting khu tai dinh cu tai xa Trung Giang, Gio Linh.

4.2. Lap du 4n dau tu cAp nuée khu vyuc Trxeu An — Triéu Phong: Pau tu cép
nude xa Triéu An tren co s& phi hop véi ngudn vén ngan sach dia phuong dong
thm c¢6 phuong 4n c4p nudc cho cac khu vuc 1an cén doc tuyen bng chuyén tai lay
nguén tir NMN Tan Luong. Gop phén cai thién kha nang cip nudc cho ngudi dan
xa Triéu Thuan, Triéu P9, dong thoi mé rong cép nudc khu vuc B Béan va 5 xa
phia déng huyén Triéu Phong.
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4.3. Nghién ciru lap hd so dau tu Dy an Nha may nude Vinh Long dé bd
sung cap nudc cho thi tran H6 X4, Khu cong nghiép Tay Bac va cac xa ving Dong
Bac Vinh Linh.

4.4. Khao sét, danh gia 1ap bdo céo diu tu Nha may nuéc TrAm, NMN hd
Rao Quan theo quy hoach cap nudc cua tinh.

4.5. Nghién ctru 1ap dy 4n dau tu Hé théng cép nudc khu vec Nam Péng, xa
Gio Son va vung phia T4y huyén Gio Linh.

Trén ddy 1a bdo céo tdng két cong tac nam 2023 va muc tiéu, ké hoach ndm
2024. Thay mit Ban ldnh dao cong ty, t6i kéu goi toan thé CBCNV-NLD cong ty
tiép tuc phat huy truyén théng, kha ning va thé manh s&n ¢, tir 6 dua ra céc giai
phap tich cuc, ting cuong doan két, tiép tuc nd luc hon nira dé thyc hién thing loi
nhiém vu ndm 2024./.p

Noi nhgn:

- HDQT; BKS (B/c);

- Ban Giam d6c cong ty;

- Cac Phong, don vi tryc thudc;
- Luu KHKT, VT;

Nguyén Ha Hai
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HOACH SXKD NAM 2024

Chi tiéu

bVT

A T

v :
\W/ Niim 2023

Niim 2024
So véi
R thye
Kéhoach | Thychién |Ty1¢% mslz Vf:.y Ké hoach hién
(KH) (TH)  |(TH/KH) (05.,) (KH) nim
2023
(%)

- XN nudce sach Pong Ha

73.957.229

71.379.388

1. Sa

- XN nudc sach Bén Hai . 20.246.813 |  19.763.694 97,6 | 1059 | 24910067 | 126,
- XN nudc sach Triéu Hai . 25.593.540 |  25.253.757 98,7 | 110,1 | 33.928246| 1343
- XN nuéc sach Puong 9 . 29.620.935 |  28.379.153 958 | 1022 | 39.048630| 1376
- XN Xay Lip - 23.292.866 |  14.360.466 61,7| 1357 24.028448| 1673
-TT Kiém dinh ddng hd va CTT 2.956.682 3.285.679 11,1 1.027 3.268.000

- XN NS bong Ha ( Tan Luong) - 9.646.914 8.891.808 92,2 135,6 9.746.600 109,6
- XN nuéc sach Bén Hai - 3.002.367 4.718.895 157,2 81,7 3.267.100 69,2
+ Tram Bén Quan, H6 X4, Gio Linh - 2.402.367 2.945.597 122,6 116,7 2.667.100 90,5
+ Gio Linh cdp vao mang Pong Ha - 600.000 1.773.298 295,5 54,6 600.000 338
- XN nuéc sach Triéu Hai - 3.195.266 3.357.654 105,1 109,3 3.470.200 103,4
- XN nuéc sach Buong 9 - 3.827.160 3.947.370 103,1 103,3 3.944.100 99,9

1 n éuthy . » ng/g i

- XN nuéc sach Bong Ha - 0,370 0,287 -0,08 79,83 0,29 0,00
- XN nuéc sach Bén Hai - 0,433 0,438 0,00 99,45 0,42 -0,02
- XN nudce sach Triéu Hai - 0,323 0,356 0,03 101,79 0,38 0,02
- XN nudc sach Puong 9 - 0,466 0,482 0,02 98,40 0,46 -0,02
PDién ting dp

- XN NS bong Ha (Song+ Thuéin Dg) - 0,271 0,27 -0,01
- XN nuée sach Bén Hai (Gio Mai) @ 0,310 0,31 0,00
- XN nude sach Triéu Hai (Ai Ti) = 0,051 0,05 0,00
- XN nudc sach Puong 9 - -

Pi¢n sin xuét (Tham chiéu)

- XN nudce sach Déng Ha - 0,337

- XN nuéc sach Bén Hai - 0,589




Nam 2023 Nim 2024
So véi
—— thye
BT S Ké hoach | Thyc hign |Ty 1§ % c:zgv:iy Ké hoach mgn
(KH) (TH) (TH/KH) (%) (KH) nim
2023
(%)
- XN nudc sach Triéu Hai - 0,473
- XN nuéc sach Pudng 9 - 0,769
3. Tiéu hao héa chét A N, B
1. Clo Long g/m3
- XN nuéc sach Dong Ha - 1,23 1,08 87,8 1,10
- XN nudc sach Bén Hai - 0,82 0,60 72,7 0,69
- XN nudc sach Triéu Hai - 1,16 1,53 132,1 1,53
- XN nuéc sach Pudng 9 - 1,41 1,38 97,7 1,30
Clo bjt g/m3
- XN nude sach Puong 9 = 0,30 0,147 489 0,16
2. Byt PAC g/m3
- XN nudc sach Béng Ha - 4,20 3,01 71,7 2,92
- XN nuéc sach Bén Hai - 1,35 2,36 174,5 0,17
- XN nudc sach Triéu Hai - 3,48 3,45 99,0 3,56
- XN nude sach Duomg 9 - 10,28 10,74 104,4 11,33
3. Voi g/m3
- XN nuéc sach Bong Ha = 1,47 1,60 108,8 1,61
- XN nuéc sach Bén Hai - 13,41 9,33 69,6 11,47
- XN nudc sach Triéu Hai - 2,04 1,44 70,7 1,78
- XN nuéc sach Dudng 9 - 0,20 = = 0,02
1L m}i"ﬂQHNUc’régﬁcn e Bl T ” =
L Doanh thu'tidnnirée - | 1.000d | 135629.600 | 131636.047 —97,; 1081 | 180.320.762
- XN nuéc sach Péng Ha B - 70.384.000 66.783.041 94,9 107,2 91.652.819
- XN nuéc sach Bén Hai - 17.092.600 17.071.047 99,9 109,1 23.346.067 136,8
- XN nudc sach Triéu Hai - 22.950.000 22.843.632 99,5 112,4 30.776.246 134,7
- XN nuéc sach Pudmg 9 - 25.203.000 24.938.427 99,0 106,3 34.545.630
2. Sin hrgng fwréc ghi thu- w3 |osea30000 | 1smamse | 974 07| 16307600 |
- XN nudc sach Pong Ha - 8.300.000 7.922.399 95.5 107,0 8.173.800
- XN nudc sach Bén Hai - 2.030.000 2.039.886 100,5 108,7 2.134.400 104,6
- XN nudce sach Triéu Hai - 2.700.000 2.687.416 99,5 110,3 2.845.700 105,9
- XN nudc sach Pudng 9 - 3.100.000 3.064.038 98,8 105,4 3.153.700 102,9




Nim 2023 Nim 2024
So véi
Chi tidu PVT . o | sovei | Ry
Keé hoach Thyec hi¢n Ty‘ I¢ % cing k¥ Keé hoach hién
(KH) (TH) (TH/KH) (%) (KH) ;52!!;
) (%)
3Dongidbinhquin . |ddng/m3| . 8409 B [l ) caness|
- Tang/giam
- XN nuéce sach Bong Ha - 8.480 8.430 -50 11 11.213
- XN nuéc sach Bén Hai - 8.420 8.369 -51 32
- XN nudec sach Triéu Hai - 8.500 8.500 0 160
- XN nudc sach Puong 9 - 8.139 9 65
IV. KHA@H ‘HANW_:PHAT TRIEN"‘ A ;I:; o ﬁ995 7 *;?9“78’;1 87’74_ : 102’3
- XN nudc sach Péng Ha - 928 77,3 95,4 870 93,8
- XN nuée sach Bén Hai - 300 221 73,7 75,4 270| 1222
- XN nudc sach Triéu Hai - 544 378 69,5 73,4 450 119,0
- XN nuéc sach Pudng 9 - 500 468 93,6 94,5 450 96,2
V.THAY THE DONG HO DEN HAY Cai- | 14872 | isa0| wo29] 07| 1sdss|  ss2
- XN nudc sach Dong Ha - 7.021 8.086 115,2 182,1 6.586 814
- XN nuéc sach Bén Hai - 3.199 2.176 68,0 143,8 1.895 87,1
- XN nudc sach Triéu Hai - 2.765 2.822 102,1 65,8 2.748 97,4
- XN nudc sach Duﬁmg 9 - 1.887 2.226 118,0 91,4 2.269 101,9
- XN nudc sach Dong Ha - ) 95 94,7 99,7 109,4 97,0 23
- XN nudc sach Bén Hai - 86 84,2 97,9 133,7 86,0 1,8
- XN nudce sach Triéu Hai = 86 84,1 97,8 113,5 86,0 1,9
- XN nudce sach Puong 9 - 86 95,3 110,8 125,4 95,3 -
VILXDCBELBCN © = = 10004 | 40.038.465 | 30785990 769 | 1215 41677408 | 1354
- XN nuéce sach Dong Ha - 3.573.229 4.596.347 128,6 102,7 5.162.005 112,3
- XN nudc sach Bén Hai - 3.154.213 2.692.647 85,4 89,1 1.564.000 58,1
- XN nudc sach Triéu Hai - 2.643.540 2.410.125 91,2 92,2 3.152.000 130,8
- XN nuéc sach Pudng 9 - 4.417.935 3.440.726 77,9 79,7 4.503.000 130,9
- XN Xay Lép - 23.292.866 14.360.466 61,7 135,7] 24.028.448 167,3
-TT Kiém dinh ddng hd va CTT - 2.956.682 3.285.679 1L 1027,00  3.268.000 99,5
VIIL TYLETHATTHO&AT T e Tils,o 28, 61 "0 3 - 202
Tang/giam
- XN nuéc sach Déng Ha N 19,0 24,2 5,2 0,0 21,0 -3,2




Nim 2023 Nim 2024

So voi

Chi tiu PVT . Sovéi | . thie

Keé hoach Thyc hign | Ty 1§ % ciing ky Keé hoach hién

(KH) (TH) (TH/KH) (.5 (KH) nim

o) 2023

(%)
- XN nudc sach Bén Hai e 15,5 30,7 15,2 5,0 20,0 -10,8
- XN nudc sach Triéu Hai - 15,5 19,9 4,4 -0,8 18,0 -1,9
- XN nu6c sach Budng 9 - 19,0 22,4 34 -1,5 20,0 -2,3




